ESTIMACIÓN DE CAPACIDAD

GWT ( n Personas ( P = (p1, p2, …, pn)

El Tiempo Total productivo de cada persona está dado por:

El Tiempo Total Vendible se calcula, tomando como base días de 8 horas laborales,  como:

TT = ( 52 semanas * 5dias/Semana ) – 10 dias feriados – 15 días vacaciones – 10 dias permiso – 5 días Adiestramiento = 220 días = 1760 horas (en un año) ( equivalente a un 85% del tiempo total de 2080 horas
Dependiendo de la dedicación diaria (porción del día ( 25%, 50%, 75%, 100%) de cada persona se calcula el tiempo diario vendible, considerando que al prorratear el tiempo no laborado en el año, un día tiene 6.77 horas vendibles por persona (el 85% de 8 horas)
Tiempo Vendible de una Persona i se calcula entonces como:
TTi = TT * Dedicación i
Por otra parte, cada Persona se encuentra asignada a una Banda (A,B,C ó D) y en función de ésta tiene asignada una Tarifa. Por ahora se manejará una única tarifa por banda para todos los clientes en proyectos T&M (Time and Materials)

El Tiempo Vendido TS es el vector de Proporciones de Tiempo Vendido por Persona en base al tiempo laborable TT. Para fines de cálculo y estimaciones se considerará Tiempo Vendible en lugar de Vendido.
El Costo de Recurso C es un vector que contiene el costo hora por persona.

Costo Labor CL, que es Costo en mantenimiento de personal (en base a Tiempo Vendible), equivale a:
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(donde: Np es Número total de personas en GWT)
Del cálculo anterior se puede deducir fácilmente el cálculo del Costo Labor no Vendido:
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PROYECTOS Tiempo/Material (T&M)
CL : Vector de Costo Labor (Contiene Costos promedio por hora por banda)
I : Ingresos del año
CV : Costo de Venta al año
GP : Gross Profit (I – CV) del año
GM : Gross Margin (Proporción que representa el GP de I) del año

Rb : Tarifa de la banda b (donde 
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Npi : Número de personas asignadas al proyecto de Renglón i (donde 
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TSb : Proporción de Tiempo Vendido de la banda b (donde 
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PROYECTOS COSTO FIJO (FP-Fix Price)

CL : Vector de Costo Labor (Contiene Costos promedio por hora por banda)
I : Ingresos del año
CV : Costo de Venta al año
GP : Gross Profit (I – CV) del año
GM : Gross Margin (Proporción que representa el GP de I) del año
R : Vector de Tarifas por hora = 
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Rb : Tarifa de la Banda b donde 
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Ki : Vector de valores Kib  para Proyectos de renglón i (donde 
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Kib: Proporción de tiempo dedicado por banda b (donde 
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) en Proyectos de renglón i (donde 
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αb: Vector de Factores de eficiencia de utilización de tiempo por banda b donde 
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Npi :Número de personas asignadas al proyecto de Renglón i donde 
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Premisas:

· El número de personas (Np) que se dedica a cada renglón siempre es fijo independiente del cliente o proyecto.

· Se emplea un factor de eficiencia promedio por banda (α)
· La dedicación de cada banda (Kb) por renglón es fijo independiente del cliente o proyecto.

· Las tarifas de cada banda es fija y no depende del proyecto ni del cliente.

· R = (RA, RB, RC, RD)

· Ki = (KiA, KiB, KiC, KiD)
· Asumimos las mismas proporciones (Kb) para todos los renglones de Proyectos FP:
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Renglones de Proyecto FP:

1. 40 horas + 5 horas PM
2. 80 horas + 10 horas PM
3. 120 horas + 15 horas PM
4. 180 horas + 20 horas PM
Cálculo de Ingresos:

Asumiendo un proyecto de cada Renglón …
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Si tenemos ni proyectos del Renglón i, pero por renglón manejamos el mismo comportamiento (i.e: mismo Npi y mismas proporciones en Ki …
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Cálculo de Costos de Venta:
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Cálculo de GP y GM:
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CÁLCULO DE TARIFA GENERAL

R : Tarifa General
CL : Costo Labor (monto)

CF : Costo Fijo (monto)

r : Rentabilidad (%)
Np : Número de personas dedicadas

TT : Tiempo Total Vendible
TS : Tiempo vendido (proporción del TT)
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