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El out-placement es un proceso a través del cual se prepara al ejecutivo que egresa de una organización, para que enfrente de la mejor manera posible la desocupación, facilitándole además información útil para que aumente sus posibilidades de reinserción laboral.

Si bien la práctica aparece extendida en algunos países europeos y en Estados Unidos, muchas empresas locales aún consideran que invertir en out-placement representa un gasto innecesario ya que los recursos podrían capitalizarse mejor en quienes permanecen. No obstante, otras empresas perciben en esta práctica una inversión en términos de imagen. 

Se constata, efectivamente, que la consideración del factor humano a través del out-placement es percibida en forma altamente favorable tanto por el personal que egresa como por el que permanece, mejorando los niveles de motivación e identificación con la empresa y, tangencialmente, en los resultados del negocio.

El cambio nunca buscado…
El cambio de la situación de ocupación a la desocupación significa, en mayor o menor grado, un impacto que conviene ser atendido. Si bien los despidos son “moneda corriente” gracias a los procesos de reingeniería y down-sizing que caracterizan a las organizaciones de hoy día, aún sigue siendo sentido como un impacto negativo en los afectados y quienes lo rodean. La desvinculación laboral representa un ataque a la auto-estima e incluso y a la propia identidad, y esto puede dar lugar – frecuentemente - a respuestas conductuales y emocionales de paralización, depresión o agresión. 

Uno de los mecanismo que se imponen en nuestros medios para compensar la baja popularidad del out-placement es transformar a los desincorporados en micro empresarios, utilizándolos como asesorías, mejorando sus habilidades gerenciales y de negociación e instruyéndolos en cómo capitalizar los recursos de su retiro en la formación de nuevas empresas. Si bien todas estas son posibilidades eficientes, no son las únicas.

En todo caso, el trabajo de out-placement debe amortiguar impactos indeseados y abre una visión más integral de nuevas y sanas oportunidades, favoreciendo a los propios afectados y a las organizaciones en las que se desempeñaron.
