Liderazgo Situacional y Versátil con Coaching
Resumen: Todo buen líder plantea visiones tan ambiciosas que parecen imposibles de alcanzar, pero que logra ir haciendo realidad: a través de  influenciar ideales, motivar inspiración, retar intelecto, consentir individuos y equipos, predisponer a la acción, etc. VDC: descargar gratis -artículo completo de 30 páginas- haciendo CLIC en Leer -en Publicaciones- en www.dezerega.com
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Todo líder logra más “con el ejemplo que da, con lo que hace y logra” que con “lo que le dice a sus seguidores que hagan y logren” Todo líder también modela a quienes más admira en su entorno 360º, y acepta que su poder, depende del juicio que los demás tienen sobre su mayor capacidad de acción autónoma… Es persistente en observar y detectar con perspicacia oportunidades y amenazas, orientarse, decidir, actuar y reflexionar con acierto.

Conoce sus fortalezas y debilidades -y las de otros- y aprecia la sinergia de sus competencias complementarias. Forma y sostiene varios equipos de trabajo como semilleros de líderes interdependientes… que también asumen responsabilidades conjuntas con otros, logrando propósitos comunes con muy alto desempeño y elevado nivel de compromiso compartido, con enfoque común convenido… en múltiples  contextos culturales.

Muestra sus vulnerabilidades e identifica las de otros, promueve un clima de confianza mutua, sin temor a confrontar incumplimientos ni afrontar conversaciones delicadas: como vía para lograr que el liderazgo situacional balancea lo participativo con el impositivo, lo estratégico con lo operativo, lo transformacional con lo transaccional, lo cognitivo con lo emocional… lo laboral con lo familiar, lo político con lo social… coordinando y negociando ganar-ganar, valorando acción situacional y versátil, tenaz y paciente, entusiasta y exitosa.

Un líder plantea visión de futuro tan ambiciosa que parece imposible de alcanzar, pero que logra ir haciendo realidad: influenciando ideales, impulsando motivaciones, retando intelectos, consintiendo individuos y equipos… y predisponiendo a emprender acciones correctas, correctamente… con integridad, sin ocultar fracasos ni irrespetar oponentes, ganando adeptos, haciendo coaching a quienes declaran quiebres… haciéndolos despegar de nuevo una y otra vez... cambiando todo lo que requiera cambiar…

Jensen y Scheer: el nuevo líder crea contexto, para facilitar identificar y comunicar la existencia de quiebres, incita a superarlos exitosamente, y apoya a personas y equipos a renovar permanentemente su compromiso de hacer realidad la visión, de cara a los quiebres.
Los quiebres son juicios que nos hacemos frente a una brecha imprevista entre lo esperado y lo real, lo prometido y lo logrado, juzgada como amenaza a expectativas propias y/o creadas a otros: Tomar plena conciencia de un quiebre y declararlo, aumenta la predisposición a diseñar su superación y efectuar un despegue que nos saque de la inútil autocompasión o culpabilización de otros, en que hayamos caído (es distinto a manejar problemas u oportunidades).
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