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VIDA PROFESIONAL 

PLANTILLA DE SOLICITUD DE CONTENIDO

ALIADOS

Estimado Aliad@: Este instrumento pretende facilitar el procedimiento de publicación de datos de las instituciones aliadas a la iniciativa de Sodexho Vida Profesional. 

	Título
	5 pasos clave para identificar y gestionar el potencial


	Resumen 
	En Hay Group vemos cinco formas clave para obtener los mejores resultados de negocio a partir de la identificación y gestión del potencial.

	Artículo

Completo
	1 Saber lo que necesitamos de la gente

Empiece por la estrategia; utilice la estrategia para definir los comportamientos y cualidades que necesita de la gente y qué roles son más cruciales para implementar esa estrategia. Posteriormente concentre sus esfuerzos de selección y desarrollo en esos roles, comportamientos y cualidades. 

2 Identificar el potencial a largo plazo a través de los factores de crecimiento, no simplemente aptitudes específicas del puesto, o desempeño pasado

Incluya las siguientes características del potencial a largo plazo:

· Pensar más allá de los límites.

· Equilibrio emocional.
· Comprensión social y empatía.
· Curiosidad y disposición para aprender.

3 Potencial: ¿para qué?
No confunda desempeño con potencial, o potencial y aptitud para el ascenso. Distingamos entre potencial de liderazgo a largo plazo y potencial para tareas específicas en el corto plazo. Recordemos que ser un “ganador”, una “estrella del desempeño” es un estado o una buena amalgama en una tarea, y no un rasgo permanente. A veces, un individuo con gran potencial y con aptitudes subyacentes para hacer bien un trabajo, pero sin la experiencia y los conocimientos que hacen falta, tardará más tiempo en ponerse en marcha pero, en última instancia, alcanzará mejores resultados. Por otra parte, ser una “estrella del desempeño” hoy no garantiza la aptitud para el ascenso. En cambio, pensemos a fondo en qué es lo que se necesita exactamente en el siguiente rol y pregúntese si el candidato tiene esas características.

4 Cumplimiento del potencial

Esto es crucial, simplemente promover altos potenciales o hacerlos rotar de una tarea a otra no es suficiente; necesitan atención constante y atención a su desarrollo para garantizar que su promesa se haga realidad. Las organizaciones deben tomar riesgos para contribuir al crecimiento personal de sus miembros, promoviendo el desarrollo a través de oportunidades como extensión de carrera, coaching y entrenamiento. Esto implica reducir al mínimo la complicidad de la organización en el desvío de las carreras y debe ser parte de la responsabilidad de los gerentes de línea, no simplemente de Recursos Humanos. 

5 Crear sistemas propicios para la gestión efectiva del talento
Los procesos deben ayudar a encontrar y promover diamantes ocultos y deben existir mecanismos que inyecten datos objetivos en los procesos de toma de decisiones tendientes a alcanzar el mejor despliegue posible del talento. A través de buenos sistemas de talento las organizaciones pueden garantizar que sus miembros cumplan su potencial y, al hacerlo, contribuyan al éxito futuro de la organización. Estos sistemas también requieren alinearse con otros, como la estrategia de compensaciones. 
La clave es garantizar que la estrategia de negocios se traduzca en una estrategia de personas y que todos los líderes de Recursos Humanos apunten en la misma dirección.
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