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	Título
	Consideraciones para desarrollar y mantener talento

	Resumen 
	Desarrollar talento es una inversión de mediano plazo, requiere pensar en el futuro de la organización pero también en lo que la gente espera de ella y de su carrera. Fijar el rumbo y rodearse de líderes es vital para lograrlo.

	Artículo

Completo
	Usted puede tener la mejor estructura, gente identificada con las políticas y prácticas de gestión humana, pero si no las desarrolla puede perder impulso. El desarrollar y mantener talento pasa a tener importancia ante la necesidad de contar con gente capaz de propiciar transformaciones o adecuarse a ellas. Los cambios del negocio, velocidad de éstos, el encontrar gente adecuada, pasan a ser parte de los dilemas a resolver. Los directivos, gerentes, profesionales de Recursos Humanos, propician la mejor escogencia de personal y su permanencia en aras de su desarrollo y del crecimiento de la organización. Pero la tarea no es fácil, representa un reto continuo… ¿Cómo seleccionar, desarrollar y mantener talento ante los cambios de las organizaciones, los procesos y las personas? Nos permitimos unas cortas sugerencias:

1. Mire el negocio, plantéese escenarios futuros con el mix apropiado de talentos que debe tener: Personas con competencias para el negocio de hoy versus las que requerirá en el mediano plazo. Indague cuáles son las competencias clave que necesitará y la gente con potencial para presentarles retos de desarrollo - no nuevos cargos - como oportunidades que realmente valorarán. 

2. Maneje los indicadores clave y atienda sus oportunidades: Gerenciar el talento implica conocerlo y acompañar a sus líderes. Monitoree la rotación de personal, desarrollo, ascensos, clima organizacional o engagement. Converse con los jefes sobre el desarrollo de sus equipos, ayúdeles a visualizar las oportunidades cotidianas y de mediano plano para presentar retos a sus equipos.

3. Indague, indague e indague sobre lo que la gente espera de la organización y “su carrera”. Cada día son más comunes las fusiones, adquisiciones, aplanamientos, centralizaciones en sectores de alto nivel o en los países donde se radican las casas matrices. Las valoraciones sobre el empleo, el balance entre vida personal versus laboral y los ideales de carrera de los ofertantes también están cambiando. Ayude a conciliar los sueños de la gente con objetivos reales y con sentido para ellos y la organización. 
4. Detecte líderes y fórmelos: No olvide la metáfora del mejor vendedor que pasó a ser gerente: Al mantener la competitividad, su mirada individual y sus ideas de éxito… siguió jugando solo. Detecte oportunamente quienes tienen el potencial para escuchar, influir positivamente y obtener altos resultados, lidiar con otras áreas, manejar las diferencias individuales, dejar lo técnico … Los jefes se nombran, pero los líderes no se decretan y los necesita dentro de su equipo para cuidar a su gente.
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	Imagen Asociada
	En caso de disponer de alguna imagen que desee publicar junto a este contenido, puede adjuntarla junto al envío de esta planilla.

Esta imagen debe tener el siguiente formato: entre 250 y 700 píxeles y estar guardada en formato JPG. 
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