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PLANTILLA DE SOLICITUD DE CONTENIDO

ALIADOS

Estimado Aliad@: Este instrumento pretende facilitar el procedimiento de publicación de datos de las instituciones aliadas a la iniciativa de Sodexho Vida Profesional. 

	Título
	Forjar líderes: Contribuyendo a través de otros ™.

	Resumen 
	Detectar y formar generaciones de relevo antes de que la necesidad nos haga nombrar “jefes” se constituye en una oportunidad para apostar al éxito organizacional, lograr una cultura de alto desempeño y desarrollar talentos.

	Artículo

Completo
	Durante las últimas décadas del siglo pasado, expertos como Mintzberg, Kotter’s y Schein, volcaron sus aprendizajes al mundo gerencial, ayudando a delinear los retos de los líderes que requieren nuestras organizaciones y sociedades, para lograr los objetivos con balance y satisfacción de todos los relacionados y, especialmente, con el desarrollo socioprofesional de su gente.

Hoy distinguimos que “tener un trabajo” es distinto a “tener una carrera” y que su sola construcción es ajena a las líneas azarosas del destino o a las posibilidades que ofrece el mercado, especialmente si parte de la carrera implica dejar de ser “jefe” para ser “líder”. Lograr tal ambición pudiera ser similar al proceso de añejamiento de un buen vino: requiere de especiales dosis de dedicación, observación, ensayos, tolerancia y una apropiada mezcla de nutrientes. El paso de los años permitirá forjar un líder que aproveche oportunidades para presentar retos apropiados a su equipo, con habilidades especiales para influir, persuadir, orientar y obtener una mirada de conjunto sobre los procesos y el futuro, con las alianzas apropiadas.

Muchos de nuestros clientes encuentran con esta metáfora un piso para comprender las razones por las cuales se requiere detectar hábilmente a los que pueden ser potenciales como relevo y evitarles los percances azarosos de nombrar “jefes”. Tras su identificación sobreviene la necesidad de su preparación para los nuevos retos que es lo que en Novations llamamos “Contribuyendo a través de otros™”.

Estos sujetos vistos como promisorios, deben aprender a “soltar” los hábitos que suelen ser atributo de éxito y ganarles una excelente reputación e imagen en su rol individual: experticia técnica, dedicación, precisión, meticulosidad, trabajo detallado y altamente analítico… Mas otros elementos – psicológicos, visión del nuevo cargo y el metódico acompañamiento para cerrar los gaps - deben ser considerados, especialmente cuando estos líderes pasan a ser los jefes de sus compañeros y los retos del negocio les hacen experimentar la necesidad de estar maduros en su nuevo rol.

El apoyo a esta “novación” o cambio, sea porque se requiere formar relevo o porque hay jefes que no han cerrado su transición es una de las oportunidades de oro para una organización. Le permite apostar por el desarrollo de su gente, enviar mensajes institucionales que amalgamen la cultura hacia el alto desempeño, asegurar los talentos que el negocio requerirá para seguir en el mercado, liderazgos alineados en sus actuaciones y avalar, con una metodología probada, el éxito empresarial en el futuro.
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	Imagen Asociada
	En caso de disponer de alguna imagen que desee publicar junto a este contenido, puede adjuntarla junto al envío de esta planilla.

Esta imagen debe tener el siguiente formato: entre 250 y 700 píxeles y estar guardada en formato JPG. 

Verificar Derechos de publicación.
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¡Muchas gracias por tu colaboración y participación!
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