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ALIADOS

Estimado Aliad@: Este instrumento pretende facilitar el procedimiento de publicación de datos de las instituciones aliadas a la iniciativa de Sodexho Vida Profesional. 

	Título
	EDUCAR,  EDUCAR,  EDUCAR,  EDUCAR …

	Resumen 
	Para un líder lo importante es que tome conciencia de su compromiso incondicional con los valores y objetivos de la empresa. Sin conciencia no  hay  aprendizajes… Sin aprendizaje no hay educación.

	Artículo

Completo
	En medio de tanta globalización, avances tecnológicos,  mercados abiertos, nuevos mercados, crisis financiera, peligros de extinción,  guerras y  catástrofes climáticas … existe el peligro que nos olvidemos de lo que es obvio…Lo obvio es la necesidad…el qué y el para qué de las cosas, lo que nos motiva y direcciona hacia objetivos concretos, lo que nos ayuda a  expresarnos como humanos y buscar nuevas alternativas para el desarrollo. Líderes y científicos en todas las artes del saber han venido rompiendo paradigmas y buscando diferentes maneras de enfrentarse a lo que cada día sucede.  Y es la manera cómo las empresas han aprendido a enfrentarse a la  complejidad y a la variabilidad.  El universo no se detiene, porque en esencia es evolutivo. Los humanos tampoco podemos  pretender detener el universo para quedarnos en nuestra comodidad ignorante, esperando que las cosas se adapten a nuestros intereses. Cada día más, las diferencias se multiplican y las miles de culturas buscan un  espacio propio, aunque muchas veces, como en Irak, Gaza, Cuba, Venezuela…querramos negar lo  obvio: el derecho que tenemos todos de vivir de acuerdo a nuestra propia cultura y principios. Ya no basta hablar de equipos, ahora enfatizamos la interconectividad como la estrategia comunicacional para conectarnos con otros y aprender a trabajar en redes, enfrentándonos a situaciones cada vez más complejas para salir con éxito. Con más tecnología, tendremos  más información,  pero no necesariamente seremos más competentes, porque aunque tecnológicamente estemos más capacitados, no lograremos tomar conciencia que las diferencias son importantes y tendremos que buscarle  el significado de lo que somos y hacemos. Los gerentes necesitan educarse como líderes de procesos, para ser ellos educadores del sistema. 

Lo que ha convertido a muchos científicos en líderes es que cuando ellos observan, van interviniendo los procesos. Transformar,  tomar decisiones, liderizar, trabajar en equipo, son procesos que pueden ser altamente complejos,  porque dependen  de variables intangibles que se ocultan a los ojos del ignorante. Cuando hablamos de agregar valor lo que queremos decir es buscar el significado de lo que hacemos, planificando y alineando contenidos y procesos con los objetivos estratégicos Y esa es la lectura correcta de la crisis: nuestra incapacidad para entender e intervenir sobre procesos, haciendo que las empresas, las comunidades, las familias se escapen por caminos equivocados.  Tradicionalmente siempre ha habido quienes reaccionan, laboran y siguen insistiendo que el mundo es plano…mientras hay quienes convencido que es redondo buscan maneras diferentes de hacer las cosas. …muchas empresas gastan buenas cantidades de dinero para que el personal se entrene pero lo que se enseña no tiene nada que ver con los procesos. Lo importante es desarrollar el talento y  en momento de crisis hacer que todos adquieran herramientas para el cambio y  la transformación. 
Lo importante es educar. La educación empieza por una toma de conciencia de la necesidad personal y de la necesidad de la empresa para que exista un alto nivel de congruencia  y logremos resultados más efectivos. Para aprender a ser líder no tengo que demostrar que soy el mejor en subir una montaña, ni en tirarme en un parapente. Lo que sí es importante es que tome conciencia de mi compromiso incondicional con los valores y objetivos de la empresa. Sin conciencia no  hay  aprendizajes…El aprendizaje abarca cuatro etapas que habría que tomar en cuenta: ver lo obvio, ubicándose en la experiencia previa, reflexionar sobre la experiencia concreta, conceptualizar sobre los procesos y diseñar una nueva alternativa. Cambiar es un proceso.  La toma de conciencia y el cambio son los dos elementos que hacen la diferencia…mientras lo que propongamos no lleve al participante a amarrar esos dos extremos,  la gestalt del aprendizaje,  no tendrá lugar. Para aprender a ser parte de un equipo exitoso, no necesariamente tengo que formar parte de un equipo de grandes ligas…Se  aprende lo que es trabajo en equipo, como un proceso cuando se toma  conciencia del otro como aliado, de las exigencias de una toma de decisiones, de la vinculación con el otro. Educar en el mundo de los negocios y empresas va mucho más allá que enseñar una asignatura. Aprender es tomar conciencia de un rol, de necesidades, de conexiones, de procesos y saberse ubicarse en el contexto de trabajo, identificándose con la visión, misión, objetivos estratégicos y con los valores, vinculándose al sistema viendo cúal es mi contribución y desempeñándome competitivamente. Educar es identificar y transitar por los caminos inéditos de los significados para adquirir una interpretación más exacta de la realidad y ser más efectivos en la aplicación de nuestros talentos. 
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	Imagen Asociada
	En caso de disponer de alguna imagen que desee publicar junto a este contenido, puede adjuntarla junto al envío de esta planilla.

Esta imagen debe tener el siguiente formato: entre 250 y 700 píxeles y estar guardada en formato JPG. 
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