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PLANTILLA DE SOLICITUD DE CONTENIDO

ALIADOS

Estimado Aliad@: Este instrumento pretende facilitar el procedimiento de publicación de datos de las instituciones aliadas a la iniciativa de Sodexho Vida Profesional. 

	Título
	¿Estoy optimizando mi inversión en desarrollo?

	Resumen 
	Saber descifrar en qué “acciones” invertir para desarrollar talento y generar una cultura que lo sustente, implica conocer el cómo aprenden las personas y qué es lo que realmente requiere la organización. 

	Artículo

Completo
	Para formar y retener talento, las organizaciones invierten en cursos, talleres, seminarios, actividades vivenciales,  entre otras…. Las decisiones se consideran sobre las “ofertas” del mercado, por lo que resulta relevante, manejar criterios que permitan optar por las “soluciones” más apropiadas. Ahora bien, el proceso de decidir debe pasar por la revisión de si son las más apropiadas para responder a los distintos tipos de requerimientos de formación y desarrollo y, en definitiva, si generarán o no los resultados esperados.

Cuando las necesidades implican adquirir conocimientos o actualizarse, los seminarios y talleres eminentemente técnicos, pueden ayudar a satisfacerlas. Para el participante, suele ser motivador el mejorar su desarrollo técnico profesional. Para la empresa, el mantener a su gente al día e, incluso, estimulada.
Ahora bien, hay otros procesos que requieren el desarrollo de competencias de mayor nivel. Son retos que implican un aprendizaje que va más allá de adquirir conocimientos, comprenderlos, tomar conciencia y aplicarlos… Estos son sólo los primeros niveles de aprendizaje que estudiosos como Bloom, Krathwoht y Harrow nos han aportado para comprender el complejo mundo del aprendizaje humano.
Cuando lo que requerimos es desarrollar competencias cognitivas tales como efectuar análisis juiciosos, desmenuzar una realidad, efectuar comparaciones, abstracciones, proyecciones, innovar y crear … o, cuando los retos implican el compartir principios, criterios, modelar conductas, influenciar y persuadir, asumir compromisos y actuar consistentemente con éstos, … pueden quedarse “cortas” las soluciones anteriores.
Estos cambios suponen alcances graduales, y aprendizajes más allá del nivel de conocer y aplicar.  Deben dar respuesta a las transformaciones que, por ejemplo, vive un profesional exitoso que sólo ha tenido procesos técnicos con buenos resultados y que pasa a ser un líder; o cuando un colaborador que ha estado prestando servicios, pasa a tener responsabilidades en el diseño y mejora de éstos, siendo el responsable de que los demás lo “vivan”, organizacionalmente hablando. 
Son retos mayores que requieren otro tipo de iniciativas como el coaching de desarrollo o de transición, como los programas “hechos a la medida” que van más allá de la formación de forma que le permitan a la gente vivir fluidamente la transición.
De esto se trata el desarrollo de talento. Esta es, en esencia, la magia de la que deben cuidar todos los que tienen relación directa con el desarrollo de la gente. Parte de la clave es saber en qué invertir, cómo preservarlo y constituir culturas orientadas al desarrollo de talento.
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	Imagen Asociada
	En caso de disponer de alguna imagen que desee publicar junto a este contenido, puede adjuntarla junto al envío de esta planilla.

Esta imagen debe tener el siguiente formato: entre 250 y 700 píxeles y estar guardada en formato JPG. 

Verificar Derechos de publicación.
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