COACHING en  gerencia estratégica: logre lo deseado, pese a SUS oponentes“
El COACHING estratégico -en la crisis- es la vía preferida para capacitar y desarrollar ejecutivos en gerencia estratégica de empresas y organizaciones, por superar la eficacia de disertaciones magistrales, dado su mayor impacto, en transformación e inducción del cambio requerido por personas y equipos en acción… para que “aprendan haciendo” a ganar sostenidamente… pese a movidas de otros actores. 

Una mejor identificación de necesidades e inquietudes de aprendizaje de gerentes, ejecutivos y directivos –ante exigentes demandas que la situación plantea- la garantiza una mezcla apropiada de COACHING colectivo y personalizado -integrada con capacitación y consultoría especializada- diseñada y efectuada a la medida de las circunstancias y expectativas de los participantes. Ello permite asegura una mayor profundización y aceleración de la dinámica de formación y educación en GERENCIA ESTRATÉGICA de empresas y organizaciones, a nivel corporativo, de negocios y/o funcional.      

· INFORMACIÓN: La idea es minimizar y facilitar, pero no suprimir el tiempo dedicado a dar información: primera, importante e ineludible fase del aprendizaje estratégico. Todos queremos aprender, rápido y bien, para poder hacer y lograr -mejor y más exitosamente- lo que queremos… pese a las movidas en contra de otros actores… aliados leales o desleales, oponentes abiertos o encubiertos, e indiferentes recuperables o recalcitrantes. condicionales o incondicionales…

El hacer darse cuenta de lo que no se sabe, debería gatillar el aprendizaje inicial, y llevar a informarse y culturizarse productivamente: esto es procesar información con oportunidad, calidad, eficiencia y efectividad, en forma dinámica, acelerada y económica… sin caer en la acumulación enciclopédica de conocimiento inútil…

Internet facilita enormemente esta tarea si se actúa sin dispersión, con selectividad, y recurriendo a fuentes actualizadas y confiables: El COACH especializado en estrategia, guía esto con apuntes y síntesis relevantes y suficientes, acompañadas de bibliografía pertinente de artículos, revistas, y libros a explorar, como forma de orientación  estratégica, para navegar mejor… mostrando -sin sesgo- diferentes enfoques y casos de éxito a profundizar, para ajustar el rumbo y la marcha, y ganar… 
· Reflexión:: El frenético actuar de gerentes, ejecutivos, y directivos esté determinado, por interminables contingencias cotidianas que les impiden reflexionar oportunamente sobre el acierto de lo actuado, en cuanto al logro de las metas estratégicas de gestión y desempeño comprometidas… 
Es usual que sea un evento mayor el que rompa la fluidez de tan estresante proceder… produciendo un quiebre mayor que les obliga a reflexionar solos y en equipo… constatando con frecuencia que las “reuniones estratégicas de petición y rendición y cuentas” no se hacen mensualmente ni con la profundidad reflexiva requerida, ni se enfocan más en el futuro que en el pasado ni más en lo externo no controlable que en lo interno controlable… pues se dedica más tiempo a analizar errores y omisiones y encontrar culpables, q a diseñar soluciones y correctivos ante las desviaciones previsibles… y no ante las desviaciones pasadas, que ya no son corregibles. 
Aprendizaje del nuevo control estratégico de la gestión empresarial: El exceso de análisis produce parálisis… el exceso de planificación inacción… la reflexión es para orientación de la acción y no para explicación de la explicación… Implementación del pensamiento estratégico y dinamización producen pasión y transformación, e impulsan acción y conducción al logro de metas, tras una mayor y sostenida gobernabilidad, no separando formulación de implementación…
· Acción:: La información y la reflexión, sin acción no conducen a la obtención de metas estratégicas. La planificación, organización y dinamización de la acción propia y la de otros -en paralelo con la evaluación y regulación de la gestión y el desempeño- permiten un mejor aseguramiento estratégico y operacional de la gestión… y un muy alto desempeño. Todo lo cual no se puede aprender y dominar debidamente en las aulas, pues requiere aprendizaje en la acción, en el trabajo… ya que implica “aprender haciendo” con la guía presencial y a distancia de un COACH estratégico… hasta lograr el dominio de las tecnologías de liderazgo versátil con negociación ganar-ganar, trabajo y sostenimiento de equipos de alto desempeño, coordinación de acciones, e inducción del cambio… 

Es por esto que -en la práctica- la gerencia estratégica de empresas y organizaciones, ha superado tan ampliamente a la obsoleta planificación estratégica tradicional abandonando tanto su perniciosa tendencia a la abstracción y teorización -no aplicable en la práctica exitosa de los negocios- como su enseñanza en aulas, por personas que nunca lideraron empresa ni organización alguna...
· Coaching: “Arte y ciencia de llegar a ser quien siempre se ha querido llegar a ser… y lograr que otros también lo logren… sin dejar de querer volver a ser mejores y más felices…“®, implica atreverse, dominar la tecnología y disfrutarlo… 
Para ello evidentemente no basta con llegar ser un atleta corporativo -ganador- con pleno dominio de competencias corporales (relajar, centrar, energizar, sincronizar, y contactar), emocionales (reconocer, interpretar, reproducir, cambiar, y anclar) y lingüísticas (hablar, escuchar, narrar, conversar, y actuar) -y pleno bienestar espiritual- implica también lograr pleno dominio de competencias estratégicas, para lograr metas personales y colectivas, elaborando con -ingenio y perspicacia- estrategias inspiradoras e innovadoras. 
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